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（接上页）于创新能力的培育。在战略实施的过程中，要抓住市场营销和产品研发两个关键环节，一方面实施系统化管理，提高运营效率，防范经营风险；另一方面加大对创新能力培养的投入，切实加强人力资源建设，寻找策略成本与短期效益之间的平衡与和谐。
办公室：申智慧



基于仓储管理的思考


随着公司战略计划的实施，物流部“承上启下”的中转作用越来越明显。同样的，物流成本在总生产成本中占的比重也是非常大的，如何有效降低物流成本，提高工作效率，响应公司开源节流计划，是物流部门工作的重点。从某种意义来说，仓储管理在供应链管理中占据核心的环节，因为仓储总是出现在物流各环节的接连点上。如，采购与科研、采购与生产、生产与销售以及不同运输方式的转化间。认清仓储管理中面临的问题，并针对性的提出改进措施，才能逐步解决仓储管理过程中产生的“牛鞭效应”，达到降低成本。

为适应市场需求变化，公司产品逐渐向系列化、多元化的方向发展，生产所需的原材料种类复杂，价格总体水平逐年提高，并且由于亚运的到来，受运输车辆单双号限行政策的影响，为保证生产进度，满足供应要求，采购部门加大采购量，使库存量和库存资金占用不断增大。由此，当前仓储管理中，面临的问题主要有三点。第一，库房面积和库容量不够大。因采购物资的不断购进，储放主要生产原材料的库房已趋于饱和，材料堆放也不能标准化，使得贮存条件受到很大影响，存在一定的安全隐患。第二，材料种类的增加，导致货位增加。不仅保管范围扩大，搬运次数增多，在人工作业条件下，材料装卸、搬运和堆垛都给工人增加了劳动强度，又给仓储管理带来难度。第三，仓储储存量增加，（转下页）
（接上页）意味着信息量的增大，这样容易影响信息传递的质量和速度，使得信息失真，给生产与销售部门带来不便。

根据仓储管理工作中面临的问题，在实际操作中不仅可以改善管理办法，也可以采取针对性的对策，优化细节与改善流程，使得仓储管理更现代化、信息化。

首先，根据公司的实际情况，在对旧库房不再投入资金改造的情况下，还可以采用ABC分析法，以压缩总库存量，解放被占压的资金，使库存管理合理化，节约管理力量。所谓ABC分析法，即A类特别重要的材料与产品所占金额大，但使用不多的采取高重点管理；B类材料与产品经常使用，所占金额一般，可以中等次重点管理，并且可以按照经营方针，适时调节库存水平；C类材料与产品金额最低，且需求分散的进行一般管理。鉴于仓储管理与采购、销售衔接的重要性，ABC分析同样适用于采购管理与营销计划，根据不同的销售额与销售计划，采取不同的订购方式，达到降低库存成本的目的。

其次，材料堆放不够标准导致货物贮存不安全、装运搬卸困难。可以对库存产品与材料进行定位管理。对大量存储与小量存储的货物可以按种类分区储存，制作标示，面向通道，达到货物先进先出原则。同时结合库房实际，设定库房存放高度，尽量使用库房的空间密度，以释放库容量，重新规划出货道，使库房能通风，保证货物储存与人身安全。并且最好制作货物存放平面图，方便装运与搬卸。

再次，强化现代化管理意识，做好信息管理工作。仓储信息是对有关仓储管理活动中的资料、账款、档案等进行收集、处理、贮存和传递的总和。仓管员已经建立的货卡要做到日清月结，做到账卡物三相符，保证信息质量；同时，结合公司业务过程中的工作流程管理，进一步优化流程，缩减冗余的步骤，结合现今使用的ERP资源K3系统，加快信息传递速度，并且对仓库多余、过期的物资，要积极反映，防止因超储积压造成的浪费。

实现仓储管理现代化、降低库存成本是一项艰巨复杂的工作，必须有条不紊，按步骤进行。结合实际，不仅要针对性的对待实际工作中面临的问（转下页）（接上页）题，更要注重每一个流程的细节。如仓库管理员要与采购人员进行及时的沟通，以便保证货物的合理存放，并且仓管人员还要适时的提出存货不足的预警通知，以防供应不足；仓储取货原则上还应配合销售部门的实际需要，做到随到随存、随需随取，但一定要考虑安全因素；仓库还要注意门禁管理，闲杂人等不得随便进入，且仓库人员要做好下班后锁门工作。

仓储环节集中了上下游流程整合的所有矛盾，借用运筹学的语言来描述，就是说在运输条件为约束力的情况下，寻求最优库存方案作为控制手段，使得物流达到总成本最低的目标。

在今后的工作当中，物流部门会积极响应公司动态监管的要求，学习仓储管理先进的工作经验，提高对仓储管理现代化的认识，以控制成本为目标，进一步优化仓储流程。

                                      物流部：余燕乔  李春翔

 
测试中心在中国科学院广州技术转移中心顺德基地

举办技术培训交流会

11月中旬，我公司测试中心在中科院顺德产业转移基地举办了一场技术培训交流会，得到了顺德区政府和科学院驻顺德基地办事处的大力支持，共有几十家大中型企业参加了这次技术培训交流会。

测试中心主任靳焘博士介绍了我公司以及测试中心的历史、优势项目、与企业合作的案例，并邀请参会企业与我公司一起探讨技术难题，共同解决生产技术上的问题。测试中心的各位老师着重介绍了各种仪器在各个行业中的应用，工业诊断的案例以及国家环保方面等的要求。会议期间不少企业的技术人员提出了困扰他们的难题，会后也一起做了探讨。

本次技术培训交流会扩大了本公司在佛山地区的影响力。不少企（转下页）（接上页）业在会后都表示，今后能够依托中科院的技术力量，他们的企业肯定有更大的发展。有几家企业也表达了合作意向。
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分析测试中心：陈丽兴


台州市企业家代表团考察访问中科院广化公司


2010年11月18日，浙江省台州市副秘书长陆培华带领台州市科技局领导及企业家代表一行二十人左右来广化公司进行考察访问，双方就医药、天然植物高值化利用等领域进行了项目洽谈，胡美龙副总经理出席了洽谈会。 

会上，台州市科技局领导介绍了当地的企业特色及科技需求，广化公司副总经理胡美龙介绍了公司基本情况及主要科研领域与研究成果。随后企业家代表参观了广化公司，并与广化公司的专家们进行了深入的讨论，建立了初步的合作意向，为今后的进一步合作奠定了基础。
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科研教育部：沈丹丹


公司组织退休职工体验武广高铁及游览清远森林公园

为丰富退休老同志的精神文化生活， 11月2日公司组织退休职工体验武广高铁及游览清远牛鱼嘴森林公园。本次活动受到广大退休老同志的热烈欢迎，近160余人报名参加，当中不乏高龄的老同志，大家带着体验武广高铁的兴奋参加了本次活动。
当日上午，当走进武广高铁的始发站——广州南站后，大家立即被这座造型新颖、气势恢宏的建筑所吸引。不少老同志是第一次乘坐高铁，他们兴致勃勃地利用候车的时间仔细把南站参观了一遍。 上午10:06分，列车准时开出，随着车速逐渐提升至每小时330公里，窗外美景一掠而过，在座的老同志无不感叹高铁惊人的“中国速度”。仅仅用了15分钟，列车已到达47公里以外广州北站，短暂的体验旅程结束了，出站后许多老同志仍意犹未尽，兴奋地在站台上与刚才乘坐的“和谐号”列车拍照留念。
下午，大家来到位于清远东城牛鱼嘴森林公园游览。进入景区，但见湖水澄清，古松挺立，山上常青的树木再配上被秋风染黄的植被，在蓝天白云的映衬下犹如一轴充满诗情画意的国画长卷。好山好水好提神，老同志三五知己，或爬山，或涉水，或坐在湖边的吊椅上小息，或围在茶座旁轻语漫谈，一个（转下页）
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（接上页）个开心愉快，很是惬意。
通过本次活动，老同志既体验了祖国科技事业的飞速进步，同时也通过亲近大自然，感受社会发展的和谐美好。大家都表示，不枉此行！
办公室：廖嫣华

我公司参加两院群众性越野跑暨第20届职工运动会
为迎接即将召开的广州亚运会，推动全民健身活动深入开展，11月5日两院在华南植物园举行群众性越野跑暨第20届职工运动会。公司领导、工会主席、在职职工近100人组成代表队参加了本次活动。

当天上午，来自两院二十多个单位的3000多名代表齐聚植物园大草坪，在主席台前整齐列队。首先进行的是越野长跑，一支支队伍着装整齐，迈着矫建的步伐跑过主席台接受两院领导及评委的检阅。我公司代表队在公司领导的领跑下，精神饱满，士气高昂，大家齐声高喊“全民健身，增强体质；动感亚洲，感动世界！”的口号，步伐一致地通过主席台，展现出广化人“协同、创新、进取、求精”的精神风貌，赢得台上领导及评委的阵阵掌声。此外，我公司下属企业广州化灌工程有限公司也组队参加了本次活动。
越野跑结束后，两院各单位分别组织了各种趣味体育活动，我单位组织的“健步带球走”小游戏受到了两院广大职工的欢迎。运动会在欢乐祥和的气氛中降下帷幕。
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彩旗飘扬，整装待发
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我公司队伍精神抖擞地接受检阅             越野长跑途中

办公室：廖嫣华



一把椅子的问候


一个阴云密布的午后，由于瞬间的倾盆大雨，行人们纷纷进入就近的店铺躲雨，一位老人也蹒跚地走进费城百货商店避雨，面对她略显狼狈的姿容和简朴的装束，所有的售货员都对她心不在焉，视而不见。

这时，一个年轻人诚恳地走过来对她说：“夫人，我能为您做点什么吗？”老妇人莞尔一笑：“不用了,我在这儿躲会雨，马上就走。”老妇人随即又心神不定了，不买人家的东西，却借用人家的店堂躲雨，似乎不近情理，于是，她开始在百货店里转起来，哪怕买个头发上的小饰物呢，也算给自己的躲雨找找个心安理得的理由。

正当她犹豫徘徊时，那个小伙子又走过来说：“夫人，您不必为难，我给您搬了一把椅子，放在门口，您坐着休息就是了。”两个小时后，雨过天晴，老妇人向那个年轻人道谢，并向他要了张名片，就颤巍巍地走出了商店。

几个月后，费城百货公司的总经理詹姆斯收到一封信，信中要求将这个年轻人派往苏格兰收取一份装潢整个城堡的订单，并让他承包写信人家族所属的几个大公司下一季度办公用品的采购订单。詹姆斯惊喜不已，匆匆一算，（转下页）（接上页）这一封信所带来的利益，相当于他们公司两年的利润总和！

他在迅速与写信人取得联系后，方才知道，这封信出自一位老妇人之手，而这位老妇人正是美国亿万富翁“钢铁大王”卡内基的母亲。

詹姆斯马上把这位叫菲利的年轻人，推荐到公司董事会上。毫无疑问，当菲利打起行装飞往苏格兰时，他已经成为这家百货公司的合伙人了。那年，菲利22岁。

随后的几年中，菲利以他一贯的忠实和诚恳，成为“钢铁大王”卡内基德左膀右臂，事业扶摇直上、飞黄腾达，成为美国钢铁行业仅次于卡内基德富可敌国的重量级人物。

菲利只用了一把椅子，就轻易地与“钢铁大王”卡内基攀亲附缘、齐肩并举，从此走上了让人们梦寐以求的成功之路，这真是“莫以善小而不为”。

当然，有的人会对此嗤之以鼻，会说“也许我们给一万个老太太让椅子，也不会遇到如此平步青云的好机会啊”！是的，如果我们做了，至少还有万分之一的机会，如果不做，就永远也不会有这样的机会，机会往往隐藏在细节之中。

                        销售三部：汪红云  摘自<< 细节决定成败 >>
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   广化公司通讯





广化公司的使命


提供绿色环保的精细化工和有机新材料产品和技术，致力促进社会可持续发展。





广化公司愿景


成为国内精细化工和有机新材料领域具有核心竞争力的高技术企业。
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广化公司的核心价值观


以人为本，和谐共赢�


广化公司的企业精神


协同、创新、进取、求精





广化公司的经营理念


为客户创造价值





王琪、王德瑞到广州化学公司


调研指导工作








11月19日，中国科学院国有资产经营有限责任公司副总经理王琪、财务总监王德瑞一行到中科院广州化学有限公司进行工作调研，并就广州化学战略实施工作和公司领导班子成员进行了交流。交流会由公司董事长、党委书记廖兵主持。


会上，公司常务副总经理李校华代表领导班子向国科控股领导汇报了公司战略实施工作进展和2010年经营情况，公司副总经理胡美龙汇报了南雄生产基地的建设进展。王琪、王德瑞与领导班子成员就事关公司改革发展的若干具体问题进行了深入的讨论，对广州化学战略规划实施进展情况和南雄生产基地建设等十分关心。指出，广州化学能否走的更远、更好，关键在（转下页）
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